Dachorganisationen
Wirtschaft

Graubiinden | Grischun | Grigioni

e

Auswertung s
) Mitgliederumfrage
2025 = .

4 Ak}‘% - -~
oy . >,
Ly - -
aw . -

.. delsk d Al : ;
Biindner Gewerbeverband Gal) o o|Co ity B HotellerieSuisse

Graubiinden Graubilinden

Dachorganisation der gewerblichen Wirtschaft




Dachorganisationen
Wirtschaft

Zur Umfrage

301 Betriebe haben an der Umfrage vom 10. bis 21. Mai
teilgenommen

Abschlussquote: 87%, Durchschnittliche Dauer: 15 Min

Rund 10% aller Betriebe in GR mit mehr als 10
Mitarbeitenden haben teilgenommen

* Branchen und Regionen entsprechen etwa der Struktur von
GR (Unterreprasentiert Soziales und Sektor 1)
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Dachorganisationen

Grosse Betrieb Wirtsonaft

Graubiinden | Grischun | Grigioni

m Einzelunternehmen: 1-2
Beschaftigte

m Kleinstunternehmen:
weniger als 10
Beschaftigte

m Kleines Unternehmen: 10
bis 49 Beschaftigte

Mittleres Unternehmen:
50 bis 249 Beschaftigte

m Grosses Unternehmen:

mehr als 250
Beschaftigte
n= 260
i andelskammer un A H H
Biindner Gewerbeverband Q ° H ° K. e at HotellerieSuisse
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Branchen

Dachorganisationen
Wirtschaft

Graubunden | Grischun | Grigioni

Verarbeitendes
Gewerbe/Herstellung von

Autohandel und
Waren (5%)

Garagengewerbe (5%)

Erbringung von sonstigen
Dienstleistungen (7%)

Erbringung von Finanz-
und
Versicherungsdienstleist
Gesundheits- und Sozialwesen ungen, Grundstiicks- und
Baunebengewerbe/Ausbaugewerbe (5%) Wohnungswesen (3%)
(13%)

Beherbergung (11%)

Erbringung von
freiberuflichen,
: wissenschaftlichen
Information und :

S und technischen
Kommunikation : :

Dienstleistungen...

(2%)

Erbringung von

sonstigen
Bauhauptgewerbe (6%) wirtschaftlichen
Dienstleistungen
(3%)

Wasservers
orgung;
Abwasser-

E : und
nergieversorgung | apsallentso Bergbah
o,
Land_ Und (1/°) rgung... nen (1%)
Forstwirtschaft, O ¢
Fischerei, Bergbau Kunst,
und Gewinnung

hn, entl
Verkehr und Lagerei | UM/t | pogtayt | ich

0(1%) | e

Gastronomie (12%)

Handel/Detailhandel (8%)

von Steinen und
Andere Branche (6%)

(ohne Bergbahnen) ung und
Erden (3%)

Erholung
(2%) (1%) Erziehu...
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Biindner Gewerbeverband ° H ° I(. mesiedel a! HotellerieSuisse
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Dachorganisationen

Regionen Wirtsehatt

Graubunden | Grischun | Grigioni

Surselva (11%) Landquart (11%)

Maloja (11%)

Plessur (18%)

Imboden (6%) Viamala (3%)

Albula |Moesa
(1%) (1%)

In mehrere Regionen |Engiadina Bassa/ Val Mustair
Im gesamten Kanton (12%) Prattigau/Davos (11%) (8%) (5%) Bernina (1%)

. delsk d AL i i
Biindner Gewerbeverband Q ® H ° K. e teltoebenand a! HotellerieSuisse

Graubiinden Graubiinden

Dachorganisation der gewerblichen Wirtschaft




Dachorganisationen

Exportorientierung Wirtschaf

Graubunden | Grischun | Grigioni

® 0 % — Wir sind ausschliesslich im
Kanton Graubilinden tatig
1-25 % des Umsatzes
26-50 % des Umsatzes

m 51-75 % des Umsatzes

m 76-100 % des Umsatzes

Keine Antwort moglich

n=263
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EXpO rtorientierung Dachorganisationen

Wirtschaft
nach Unternehmensgrﬁsse Graubiinden | Grischun | Grigioni

Grosse Unternehmen: mehr als 250 Beschéftigte (n=11) 18% 18% _ 18% 9%

Mittleres Unternehmen: 50 bis 249 Beschiftigte (n=41) 4% 27%

Kleines Unternehmen: 10 bis 49 Beschiftigte (n=103) M% 28%

Einzelunternehmen: 1-2 Beschiftigte (n=22) 1% 27%

Kleinstunternehmen: weniger als 10 Beschéftigte (n=80) 46% 24% _ 9% 1%
B -

0 % - Wir sind ausschliessch im Kanton Graubiinden titig © 1-25% des Umsatzes m 26-50% des Umsatzes m 51-75% des Umsatzes 1 76-100% des Umsatzes m Keine Antwort méglich
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Dachorganisationen
Wirtschaft

Graubiinden | Grischun | Grigioni

1. Geschaftslage
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Geschaftslage \\/ Bachorganisationen

Graubunden | Grischun | Grigioni

Wie beurteilen Sie die aktuelle Geschaftslage lhres Unternehmens?

0%

m sehr gut
- gut

= mittelméssig

w schlecht
W sehr
schlecht
n=300
. ﬂ. . o
Biindner Gewerbeverband Q ° H ° K. ltechannand a: HotellerieSuisse
Dachorganisation der gewerblichen Wirtschaft Graubiinden Graubilinden



‘A’ Dachorganisationen
Wirtschaft

Graubunden | Grischun | Grigioni

Geschaftslage

Mehrjahresvergleich

100%

4% - 4%
90%
80%
70% m sehr schlecht
60%
m schlecht
50%
40% m mittelméassig
30%
= gut
20%
10%
0%
2025 2024 2023 2022
. ﬂ. . o
Biindner Gewerbeverband o e a! HotellerieSuisse
Dachorganisation der gewerblichen Wirtschaft ¢ H ¢ K. érgul:?in?ien e GrOUbﬁnden



‘A’ Dachorganisationen
Wirtschaft

Graubunden | Grischun | Grigioni

Aussichten

Wie sind die wirtschaftlichen Aussichten in lhrem Betrieb bis Ende 20257

1%

m Die Geschéftslage in meinem Betrieb
wird sich verbessern.

= Die Geschaftslage in meinem Betrieb
bleibt stabil.

m Die Geschaftslage in meinem Betrieb
wird sich verschlechtern.

m Die Entwicklung ist nicht absehbar.

m Keine Antwort méglich

n=299

. Handelsk d A i i
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. Da.chorganisationen
Au s s I C h t e n \G’x:lr)fiﬁdcei:la(;f:schun | Grigioni

Mehrjahresvergleich

100%

m Keine Antwort mdglich

70%
m Die Entwicklung ist nicht absehbar.
60%
50% 67% 65% m Die Geschéftslage in meinem Betrieb wird
66% sich verschlechtern.

40%

53% . .. . . . ;

° Die Geschéaftslage in meinem Betrieb bleibt
30% :
stabil.

20%

m Die Geschaftslage in meinem Betrieb wird
sich verbessern.

- -
0%

2025 2024 2023 2022
. delsk d A i i
Biindner Gewerbeverband Q ° H ° K. e teltoebenand a: HotellerieSuisse
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‘A’ Dachorganisationen
Wirtschaft

Au s s i c h t e n Graubtinden | Grischun | Grigioni

Nach Betriebsgrosse

Grosse Unternehmen: mehr als 250 Beschaftigte (n=11)

m Die Geschaftslage in meinem

Betrieb wird sich verbessern.
Mittleres Unternehmen: 50 bis 249 Beschéftigte (n=41)

= Die Geschaftslage in meinem
Betrieb bleibt stabil.

Kleines Unternehmen: 10 bis 49 Beschaftigte (n=103) m Die Geschéftslage in meinem

Betrieb wird sich verschlechtern.

m Die Entwicklung ist nicht
absehbar.

Kleinstunternehmen: weniger als 10 Beschéftigte (n=80)

m Keine Antwort moglich

Einzelunternehmen: 1-2 Beschéftigte (n=22)

. Handelsk d A i i
Biindner Gewerbeverband Q ® H ° K. Nbetmtanverband a: HotellerieSuisse
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Dachorganisationen

Herausforderungen Wirtschaf?

Graubunden | Grischun | Grigioni

Wo liegen heute und im nachsten Halbjahr die Herausforderungen in lhrem Betrieb?

Arbeitskraftemangel

Politische Rahmenbedingungen
im Allgemeinen

Allgemeine wirtschaftliche Lage A
Starker Franken

Energieversorgung (Versorgung, Kosten)
Finanzierung der Investitionen (Zinsen, Gewahrung Kredite,
Eigenfinanzierung)

Lieferketten/Rohstoffe
(Verzégerungen, Engpéasse, Ausfall, Kosten)

Absatzprobleme international/
Zugang zu internationalen Markten

Absatzprobleme Binnenmarkt CH

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Emsehrgross mgross M mittel mgering ™ Keine Angaben

n=298
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Herausforderungen Dachorganisationen

Mehrjahresvergleich Graubiinden | Grischun | Grigioni
Starker Franken — 2022 32% 31% 2%
- 2023 33% 43% 4%
- 2024 29% 42% 9%
- 2025 32% 35% 7%
Rahmenbedingungen... 34% 20% 4%
- 2023 31% 27% 5%
- 2024 34% 25% 7%
- 2025 39% 20% 2%
Arbeitskraftemangel — 2022 21% 15% 2%
- 2023 27% 16% 1%
-2024 28% 16% 2%
- 2025 30% 20% 2%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 20% 100%
m sehr gross m gross mittel gering Keine Angaben




° Da.chorganisationen
Rahmenbedingungen Wirtschaft i

Welche politischen Rahmenbedingungen fiir die Blindner Wirtschaft missten lhrer
Meinung nach verbessert werden? Geben Sie bitte den Handlungsbedarf an.

Abbau Biirokratie (Formulare, Prozesse in der Verwaltung) A
Raumplanung und Baubewilligungen (inkl. Einsprachen)

Senkung von Steuern und Geblihren

Wirtschaftsférderung (Innovation, Wissens- und Technologietransfer,
Randregionen)

Energieproduktion und Energieversorgung
Berufliche Aus- und Weiterbildung

Verkehr (Strassen und OV)

Auflagen im Bereich Umweltschutz (Naturschutz, Energieverbrauch, UVP
etc.)

Anstellung von ausléndischen Staatsangehérigen (Arbeitsbewilligungen,
Meldepflichten, Zulassung Drittstaaten)

Vorgaben Arbeitsbedingungen (Arbeitszeit, Arbeitsschutz)
Sozialversicherungen (AHV, IV, ALV)

Verhaltnis der Schweiz zur EU

0% 20% 40% 60% 80% 100%

mgross mmittel mklein mKeine Angaben

n=298
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Rahmenbedingungen

Mehrjahresvergleich

Dachorganisationen
Wirtschaft

Graubiinden | Grischun | Grigioni

Abbau Biirokratie — 2023

- 2024

- 2025

Raumplanung und Baubewilligungen — 2023
- 2024

- 2025

Senkung von Steuern und Gebiihren — 2023
- 2024

- 2025

Verhéltnis der Schweiz zur EU — 2023

- 2024

- 2025

B gross M mittel Keine Angaben

6% 0%
% 1%
% 1%
16% 2%
18% 6%
16% 6%
19% 1%
17% 3%
16% 2%
39% 10%
33% 6%
70% 80% 90% 100%

Biindner Gewerbeverband

Dachorganisation der gewerblichen Wirtschaft

Handelskammer und
Arbeitgeberverband

2! HotellerieSuisse
Graubiinden

OH.K.




° Dachorganisationen
Fa Z It Wirtschaft

Graubiinden | Grischun | Grigioni

« Stabile Lage: 74% der Unternehmen bewerten ihre Geschaftslage als gut
oder sehr gut (leicht weniger als 2024).

» Positive Erwartungen: Zwei Drittel erwarten bis Ende 2025 eine stabile
Entwicklung, 13% eine Verbesserung, 8% eine Verschlechterung (ggu 4%
2024)

* Fachkraftemangel im Fokus: Grosste Herausforderung weiterhin
Arbeitskraftemangel, aber abnehmend.

« 40% sieht Herausforderungen bei der allg. wirt. Lage (neue Frage)

 Birokratie (66%) und Raumplanung (50%): Hier sehen Unternehmen den
hochsten politischen Handlungsbedarf.

» Herausforderungen bei Lieferketten und Energieversorgung sind nochmals
ggu. 2024 gesunken.

.. Handelsk d A i H
Biindner Gewerbeverband Q ° H ° K. Aeitgeberverband 4% HotellerieSuisse
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Dachorganisationen
Wirtschaft

Graubiinden | Grischun | Grigioni

2. Arbeitskrafte

. Handelsk d AL i i
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Dachorganisation der gewerblichen Wirtschaft Graubiinden Graubiinden



Mangel nach Stufe Wirtschaft o

Graubunden | Grischun | Grigioni

Auf welcher Stufe fehlt in lhrem Betrieb das Personal am meisten? Priorisieren Sie bitte folgende Stufen.

Stufe gelernte Mitarbeitende 9%

Stufe Lernende 23%

Stufe hohere/spezialisierte Fachkrafte 30%

Stufe Kader/Flhrungspersonen 22%

Stufe ungelernte Mitarbeitende/Hilfsarbeiter

0% 20% 40% 60% 80% 100%
mStufe1 mStufe2 mStufe3  Stufed4 mStufes
n=265
. ﬂ. o o
Biindner Gewerbeverband beigsbenariand 42 HotellerieSuisse
[ ] O{©® 9 o
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Mangel nach Stufe

Mehrjahresvergleich

Dachorganisationen

Wirtschaft

Graubiinden | Grischun | Grigioni

Gelernte Mitarbeitende — 2022

- 2023
—>

- 2024
- 2025

Hohere/spezialisierte Fachkrafte...

- 2023
- 2024

\ - 2025

Lernende — 2022

- 2023

/ - 2024

- 2025

Kader/Fiihrungspersonen — 2022
- 2023

% - 2024

- 2025

Ungelernte Mitarbeitende — 2022
- 2023

A7 -2024

- 2025

17% 9%
25% 2%
25% 3%
27% 3%
22% 22%
20% 19%
20% 31%
19% 22% 35%
13% 22% 24%
23% 24% 22%
21% 24%
25% 23%
17% 19% 30%
18% 27% 18%
18% 19% 34%
14% 22% 35%
22% 19% 25%
15% 22% 45%
16% 20% 43%
16% 44%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
m Stufe 1 1 Stufe 2 Stufe 3 Stufe 4 Stufe 5




Dachorganisationen

AUSWirkungen Wirtschaft

Graubunden | Grischun | Grigioni

Wie gross sind die weiteren Auswirkungen des Arbeitskraftemangels in lhrem Betrieb?

Aufwand fiir Rekrutierung

Mehrarbeit der bestehenden Mitarbeitenden
Stellen bleiben unbesetzt

Gestiegene Arbeitskosten reduzieren die Margen

Wir missen auf Umsatz und Auftrage verzichten

Innerbetriebliche Projekte konnen nicht wie geplant
realisiert werden (Innovation, Digitalisierung etc.)

Ausbildungsstellen bleiben unbesetzt

Ausbau- bzw. Investitionen werden verschoben

Qualitat der Leistung oder des Produkts kann nicht
gehalten werden (Offnungszeiten, Qualitatsniveau)

Termine kdnnen nicht eingehalten werden

0% 20% 40% 60% 80% 100%
B Grosse Auswirkung = Mittlere Auswirkung i Kleine oder keine Auswirkung E Keine Angaben n=270
. delsk d A i i
Biindner Gewerbeverband Q o H o K. elgebenariand 42 HotellerieSuisse
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Auswirkungen

Mehrjahresvergleich

Dachorganisationen
Wirtschaft

Graubinden | Grischun | Grigioni

Investitionen — 2023
\ - 2024
- 2025

Arbeitskosten — 2023
— - 2024

- 2025

Unbesetzte Stellen — 2023

\ - 2024

- 2025

6%

%

12%

5%

6%

6%

5%

6%

7%

0% 10% 20%

m Grosse Auswirkung

30% 40%

= Mittlere Auswirkung

50% 60% 70%

1 Kleine oder keine Auswirkung

80% 90% 100%

Keine Angaben




Dachorganisationen
Wirtschaft
M a s s n a h m e n Gratlrk;ﬁfc?en IaGrischun | Grigioni

Welche der folgenden Massnahmen hat Ihr Betrieb gegen den Arbeitskraftemangel im Personalbereich bereits getroffen?

Erhhung der Lohne und weiteren Lohnbestandteile [0 63%
Attraktive Anstellungsbedingungen (flexible Arbeitszeitmodelle, E9%
Home Office, Teilzeitarbeit) I 5%
Aktive Personalentwicklung (inkl. Weiterbildung) [ 52%
Veranderung in der Unternehmenskultur und in der Fiihrung (flache I 4%
Hierarchien, offene Kommunikation, mehr Mitbestimmung) °
Geografische Ausweitung der Rekrutierung (bspw. im Ausland) [ 389
Erweiterung der Rekrutierungsart (Mitarbeitende rekrutieren D 34
Mitarbeitende, aktive Abwerbung, Entschadigung fiir Vermittlungen) ?
Rekrutierung von ehemaligen Mitarbeitenden [ 31y,
Unternehmensmarketing fiir Personal | o9y,
Senkung der Anforderungen bei Stellenausschreibungen [ o0,

Starkung der beruflichen Grundbildung {(mehr Lehrstellen, Steigerung
tat i T 24%
der Qualitét in der Betreuung)

Mehr Personalausleihe | 19%
Mehr Ressourcen fiir HR [ 489,

Auslagerung der Rekrutierung an Personalvermittler [T 11

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% n=255



Massnahmen

Mehrjahresvergleich

Dachorganisationen
Wirtschaft

Graubiinden | Grischun | Grigioni

Erh6hung der Léhne und weiteren Lohnbestandteile

Attraktive Anstellungsbedingungen (flexible Arbeitszeitmodelle,
Home Office, Teilzeitarbeit)

R 63

Aktive Personalentwicklung (inkl. Weiterbildung)

Veranderung in der Unternehmenskultur und in der Fiihrung (flache
Hierarchien, offene Kommunikation, mehr Mitbestimmung)

Geografische Ausweitung der Rekrutierung (bspw. im Ausland)

Erweiterung der Rekrutierungsart (Mitarbeitende rekrutieren
Mitarbeitende, aktive Abwerbung, Entschadigung fiir...

Rekrutierung von ehemaligen Mitarbeitenden

Unternehmensmarketing fir Personal

Senkung der Anforderungen bei Stellenausschreibungen

Stiarkung der beruflichen Grundbildung (mehr Lehrstellen,
Steigerung der Qualitat in der Betreuung)

Mehr Personalausleihe
Mehr Ressourcen fiir HR

Auslagerung der Rekrutierung an Personalvermittler

51%
52%

59%
59%
23%

65%

0%

m 2025

2024

20% 30%

2023

40%

50%

60%

70%




Dachorganisationen

M a ss n a h m e n g!\:.lll‘)'itlfi?la(:r'itschun | Grigioni
Welche Massnahmen hat |hr Betrieb gegen den Arbeitskraftemangel in einem anderen Bereich bereits getroffen?

Anpassungen der Angebots- und I 5%

Dienstleistungspallette 40% 49%
. 40%
Automatisierungen 31%
27%
I 36%
Auslagerung von Arbeiten 37%
40%
N 26%
Anpassung des Geschaftsmodells 24%
27%
Er6ffnung von Filialen/Betriebsstadten an einem o 608/%/
anderen Ort 2%
. B 1%
Wegzug an einen anderen Standort 3%
2%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

|
2025 m2024 @ 2023 n=210

.. Handelsk d A i H
Biindner Gewerbeverband Q ° H ° K. beitgebenvrband 4% HotellerieSuisse
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° Dachorganisationen
Fa Z It Wirtschaft

Graubiinden | Grischun | Grigioni

« Weiterhin Stufe gelernte Mitarbeitende am meisten gesucht.

« Alle Auswirkungen leicht abnehmend, Fachkraftemangel entspannt sich
leicht. Stellen kdnnen besser besetzt werden.

« Anstellungsbedingungen und Lohn weiterhin vorne bei Massnahmen (rund
60%)

 Zunahme HR-Massnahmen: Zunehmen bei Personalentwicklung, Employer
Branding und Ausweitung des Rekrutierungsradius. Anderen Massnahmen
analog 2024

Wiederum Anstieg bei Automatisierung (von 31% auf 40%). Andere
Massnahmen analog 2024.

.. Handelsk d A i H
Biindner Gewerbeverband Q ° H ° K. Aeitgeberverband 4% HotellerieSuisse
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Bedeutung Grenzganger

Gerne mochten wir einige Aussagen zur Bedeutung von Grenzgéangern in lhrem

Betrieb stellen. Inwiefern stimmen Sie den folgenden Aussagen zu?

Die Zusammenarbeit zwischen in- und auslandischen
Mitarbeitenden funktioniert in unserem Betrieb gut.

Unser Betrieb ist auf Grenzgénger angewiesen, um
den Arbeitskraftemangel zu lindern.

Die Bedeutung von Grenzgangern als Arbeitskrafte hat
in unserem Betrieb zugenommen (letzten 10 Jahre)

Lohnanspriiche der Grenzgénger sind gestiegen
(Doppelbesteuerungsabkommens)

Wir haben Mihe, Grenzganger zu rekrutieren
(Doppelbesteuerungsabkommen)

Wir haben Miihe, Grenzgénger zu rekrutieren
(wirtschaftliche Lage / gestiegenen Léhne)

m Stimme voll und ganz zu

0% 20% 40% 60% 80%
1 Stimme teilweise zu H Stimme nicht zu Keine Angaben

100%

. Handelsk d A i i
Biindner Gewerbeverband Q o H o K. Abetgebenersand 2! HotellerieSuisse
Dachorganisation der gewerblichen Wirtschaft Graubiinden Graubilinden

Dachorganisationen
Wirtschaft

Graubiinden | Grischun | Grigioni

n=266



° Dachorganisationen
Fa Z It Wirtschaft

Graubiinden | Grischun | Grigioni

 Wachsende Bedeutung: Fiir 1/3 der Betriebe sind Grenzganger heute
wichtiger als noch vor zehn Jahren

« Wichtige Rolle gegen Fachkraftemangel: 1/3 der Betriebe sind auf
Grenzganger angewiesen, um Personalengpésse zu decken.

« Teilweise Rekrutierungsprobleme: Wirtschaftliche Lage und steuerliche
Hirden erschweren bei rund der Hélfe der Betriebe die Anstellung im
Vergleich zu vor dem Doppelbesteuerungsabkommen.

« Gute Zusammenarbeit: Die Integration in gemischten Teams funktionieren
laut grosser Mehrheit gut.

.. Handelsk d A i H
Biindner Gewerbeverband Q ° H ° K. Aeitgeberverband 4% HotellerieSuisse
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Dachorganisationen
Wirtschaft

Graubiinden | Grischun | Grigioni

4. Ausfalle

. Handelsk d AL i i
Biindner Gewerbeverband Q ® H ° K. i a: HotellerieSuisse
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Dachorganisationen

ArbeitSHUSfélle Wirtschaft

Graubiinden | Grischun | Grigioni

Wie viele krankheits- oder unfallbedingte Ausfalltage gab es 2024 im Durchschnitt pro Mitarbeitenden in
Ihrem Betrieb? (Bitte schatzen Sie, falls keine exakten Daten vorliegen)

2% 7% 0-2 Tage

3-5Tage

34%
6-10 Tage Im Durschnitt fallen

Mitarbeiter 4.24 Tage
= 11-15 Tage pro Jahr aus.

15%

m Mehr als 15
Tage

Keine Antwort
38% maoglich
n=249
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Arbeitsausfalle

Wie hat sich die Anzahl krankheits- oder unfallbedingter Arbeitsausfélle in Ihrem Betrieb in
den letzten 5 Jahren entwickelt?

1%

6%
7% \

m Stark zugenommen

m Leicht
zugenommen

u Gleich geblieben
Leicht
abgenommen

m Stark abgenommen

Keine Antwort
moglich

n=268
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Art der Ausfalle

Wie haufig fallen Mitarbeitende in Ihrem Betrieb aufgrund der folgenden Vorfélle aus?

Physische Erkrankungen (z. B. Grippe, Infekte)

Freizeitunfalle

Urlaube (Mutterschafts-/Vaterschaftsurlaub, Militar
etc.)

Psychische Erkrankungen (z. B. Depressionen)

Berufsunfalle 1

Arbeitsbelastung oder Erschopfung

Chronische physische Erkrankungen

0% 20%

m haufig mgelegentlich = selten oder nie

40% 60%

m Keine Angaben

80%

100%

Biindner Gewerbeverband

Dachorganisation der gewerblichen Wirtschaft

Handelskammer und
[ ) [ ) @ Arbeitgeberverband
Graubiinden

2! HotellerieSuisse
Graubiinden

Dachorganisationen
Wirtschaft

Graubunden | Grischun | Grigioni

n=268



° Dachorganisationen
Fa Z It Wirtschaft

Graubiinden | Grischun | Grigioni

* Anstieg Absenzen: 39% der Betriebe verzeichnen mehr krankheits- oder

unfallbedingte Ausfélle als vor finf Jahren.

« Haufigste Ursachen: Physische Erkrankungen und Freizeitunfalle fliihren am

haufigsten zu Absenzen, danach folgen Urlaube (Mutterschaft, Militar)

* Psychische Belastung gering, aber vorhanden: Psychische Erkrankung und

Erschopfung betreffen rund jeden fiinften Betrieb gelegentlich.

 Meist kurze Ausfallzeiten: Uber 70% der Mitarbeitenden fallen im Jahr

maximal 5 Tage aus.

* Im Durschnitt fallen Mitarbeiter 4.24 Tage pro Jahr aus.
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5. Raumplanung
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Bauland und Nutzflache

Gerne mochten wir einige Aussagen zum Thema Verfligbarkeit von Bauland und Nutzflache

stellen. Inwiefern stimmen Sie den folgenden Aussagen zu?

Die Kaufpreise oder Mietkosten fiir geeignete
Nutzflachen sind fiir uns ein wesentliches
Hindernis.

Wir haben grundsatzlich Miihe, verfligbares
Bauland fiir unseren Betrieb zu finden
(Gewerbe- und Industriezone, Arbeitszonen,
Mischzonen).

Fiir unseren Betrieb gibt es zu wenig auf unsere
Bediirfnisse zugeschnittene Flachen (Kauf oder
Miete).

Wir sehen unsere betriebliche Entwicklung
durch die eingeschriankte Verfligbarkeit von
Bauland/Nutzflache behindert.

0% 20% 40% 60%

m Stimme vollund ganzzu = Stimme teilweise zu = Stimme nichtzu = Keine Angaben

100%

2! HotellerieSuisse

Biindner Gewerbeverband
Graubiinden

Dachorganisation der gewerblichen Wirtschaft

Handelskammer und
o [ ] @ Arbeitgeberverband
Graubiinden

Dachorganisationen
Wirtschaft

Graubunden | Grischun | Grigioni
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Graubunden | Grischun | Grigioni

Das Thema Wohnraum fiir Einheimische beschaftigt auch die Unternehmen. Inwiefern stimmen
Sie den folgenden Aussagen zu?

Unser Betrieb konnte potenzielle Mitarbeitende
nicht anstellen, weil diese keinen Wohnraum in
der ndheren Umgebung gefunden haben.

Wir wiirden gerne in Erstwohnungen fiir unsere
Mitarbeitende investieren, konnen aber kein
entsprechendes Bauland erwerben.

Um fiir unsere Mitarbeitenden Wohnraum zu
schaffen, haben wir in den letzten Jahren 5
Jahren selber als Betrieb in Erstwohnungen
investiert oder planen solche Investitionen.

Wie beteiligen uns (teilweise) an den
Wohnkosten (Miete oder Kauf) unserer
Mitarbeitenden.

0% 20% 40% 60% 80% 100%

n=261

m Stimme voll und ganz zu m Stimme teilweise zu m Stimme nicht zu » Keine Angaben
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Dachorganisationen

Raumplanungsgesetz (RPG 1) Wirtschaft

Graubunden | Grischun | Grigioni

Mit welchen der nachfolgenden Herausforderungen im Zusammenhang mit der Revision des
Raumplanungsgesetzes (RPG 1) sind Sie konfrontiert? (Mehrfachauswahl maglich)

Keine Antwort mdglich 45%

Ortsplanrevisionen im Allgemeinen 40%

Planungszonen 28%

Verdichtetes Bauen, Ausniitzungsziffer 25%

Auszonungen 20%

Baulandmobilisierung 17%

Mehrwertabschépfung 1%
0% 10% 20% 30% 40% 50%
n=259
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Baubewilligungsverfahren Wirtschaft

Graubunden | Grischun | Grigioni

Mit welchen Herausforderungen in Baubewilligungsverfahren sind Sie weiter konfrontiert?
(Unabhangig der Umsetzung von RPG 1) (Mehrfachauswahl méglich)

Lange Bewilligungsverfahren 40%
Auflagen im Bereich Energie und Umwelt 35%

Keine Antwort méglich 34%

Einsprachen 33%

Baugesetze im Allgemeinen 32%
Vorgaben Denkmalpflege und 1ISOS 29%
Auflagen Bauen ausserhalb der Bauzone 22%
Vorgaben Larmschutz 19%
Digitalisierung der Baubewilligungsverfahren 1%

Sonstiges (bitte angeben) 4%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

n=254
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Graubiinden | Grischun | Grigioni

* Raumplanung fiir 50% eine grosse Herausforderung und 30% mittlere Herausforderung

* Gewerbeflachen sind knapp: Rund die Halfte der Betriebe haben Miihe, geeignete Gewerbeflachen

(Miete oder Kauf) zu finden oder zu finanzieren.

» Betriebliche Entwicklung gehemmt: Fehlende oder unpassende Flachen behindern das Wachstum von

36% der Unternehmen.

* Wohnraummangel als Rekrutierungsproblem: Fehlender Wohnraum erschwert die Anstellung neuer

Mitarbeitender bei 40% der Betriebe.

* Wohnbau durch Betriebe: 30% der Unternehmen investieren selbst in Wohnraum oder beteiligen sich an

den Wohnkosten.

* Herausforderung: 40% Ortsplanrevisionen, 40% Lange Baubewilligungsverfahren, 36% Auflagen Umwelt

und Energie, 33% Einsprachen, 32% Baugesetze, 29% ISOS, 28% Planungszonen
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6. Politisches Engagement
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Politisches Engagement

Engagieren Sie sich oder Fiihrungskrafte lhres Unternehmens derzeit politisch?
(Gemeindeebene, Grosser Rat, Parteien und Verbande)

2%

®m Ja

m Nein

weiss es nicht

m Keine Antwort

moglich
. Handelsk d A i i
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WiChtig keit Wirtschaft

Graubunden | Grischun | Grigioni

Wie wichtig ist es aus lhrer Sicht, dass sich Unternehmer/innen und
Fliihrungskrafte aktiv in politische Prozesse einbringen?

4% 5%

= Sehr wichtig

Eher wichtig

= Weniger
wichtig

m Unwichtig

36%

Keine Antwort

maoglich

n=264
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Dachorganisationen

Engagement Wirtschaft

Graubunden | Grischun | Grigioni
Inwiefern stimmen Sie den folgenden Aussagen zum politischen Engagement von
Unternehmer/innen und Fiihrungskraften zu?

Unternehmer/innen und Fiihrungskrifte sollten sich
politisch engagieren, um wirtschaftsfreundliche
Rahmenbedingungen mitzugestalten.

Politisches Engagement hilft, praxisnahe Lésungen in
der Gesetzgebung zu fordern.

Politisches Engagement starkt die gesellschaftliche
Verantwortung von Unternehmen.

Fihrungskrafte haben keine Zeit und Ressourcen, um
sich zusatzlich politisch zu engagieren.

Politisches Engagement bringt einen direkten Nutzen fiir
das Unternehmen (Ansehen, Netzwerk,
Einflussmdglichkeiten).

Unternehmerisches Engagement in der Politik kann
einseitig und interessengeleitet wirken.

Unternehmen sollten politisch neutral bleiben, um keine
Kunden oder Mitarbeitenden zu verdrgern.

0% 20% 40% 60% 80% 100%
m Stimme voll und ganz zu m Stimme teilweise zu m Stimme nicht zu m Keine Angaben n=264
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FaZit Wirtschaft

Graubiinden | Grischun | Grigioni

» Breites Engagement: Etwa die Halfte der Unternehmer/Mitarbeitende ist politisch aktiv.

* Hohe Relevanz: Rund 80% halten politisches Engagement von Fiihrungspersonen fiir

(eher) wichtig.

* Mitgestaltung méglich: Eine klare Mehrheit sieht darin eine Chance,

wirtschaftsfreundliche Rahmenbedingungen aktiv mitzugestalten.

* Mehrwert fiir Unternehmen: Engagement wird als Ausdruck gesellschaftlicher

Verantwortung und als nitzlich fiirs Netzwerk gesehen.

» Zeit bleibt Hirde: Zeit- und Ressourcenmangel sind zentrale Griinde fiir fehlendes

Engagement.
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